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1  ミドルリーダーとは?

中堅教職員（学校のキーパーソン）
＝教職員に対して実際に影響力をもっている人

活性化している職場組織には、
管理職以外のキーパーソンの存在あり



1  ミドルリーダーとしての資質・能力

ミドルリーダーに必要な力

課題解決能力

同僚性の構築力



1  ミドルリーダーとしての資質・能力

課題解決能力

Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｐｌａｎ
課題を分析し、解決策を具体化する。

Ｄｏ
課題解決にむけて実践する。

Ｃｈｅｃｋ Ａｃｔｉｏｎ
実践の成果を振り返り、改善する。



1  ミドルリーダーとしての資質・能力（課題解決能力の実際）

 教育における今日的な課題について、自分の考えを要約
して、同僚に伝えることができる。

 各教科･道徳・特別活動・生徒指導・学級経営等のうち、
自分の苦手な分野の研修の必要性を感じており、克服す
るよう努力している。

 各教科･道徳･特別活動･生徒指導･学級経営等の指導につ
いて、経験をもとに同僚に指導･助言できる。

 学校や学級経営上の諸課題を早期に発見し、その対策を
練り、同僚教師と相談したり、上司の指導を受けたりし
て、協働で対応できている。



1  ミドルリーダーとしての資質・能力

同僚性の構築力

コミュニケーション力
バランスよく聞き、思いを伝える。

プレゼンテーション力
分かりやすく提示する、説得する。

人間関係調整力
意見の違いや対立を整理し、調整する。



1  ミドルリーダーとしての資質・能力

やってみなはれ。
やらなわからしまへんで。

サントリー創業者 鳥井信治郎

ジョブ・クラフティングを意識
自分に与えられた仕事を主体的に捉え直すことで、
やりがいのあるものに仕事を創り変えていく取り組
みや、その手法を指す言葉
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2 ミドルリーダー その１

中学生へ
ＡＥＤ研修



2 ミドルリーダー その１

中学生へＡＥＤ研修

消防隊員を補助するＰＴＡ



2 ミドルリーダー その２

図書室へ
いのちの本



2 ミドルリーダー その２

図書室へいのちの本 リーダーの思いを伝えたい



2 ミドルリーダー その２

図書室へいのちの本 リーダーの思いを伝えたい



2 ミドルリーダー その３

若手に
保護者対応
事前体験

生徒から
校⾧講話を
聴いての感想



2 ミドルリーダー その４

特別活動主任
クラスタイム
導入



2 ミドルリーダー その５

道徳主任として
教職員スピーチを提案



★ 望ましい学校組織のイメージ

石垣の強さが学校組織に欲しい
バラバラな形や大きさの石の組み合わせ
それぞれがバランスをとり、
力を分散させている

→ 500年以上も崩れない



★ 内田樹さんの言葉

機嫌よく
仕事をしている人のそばにいると、
自分も
機嫌よく何かをしたくなる

（内田樹）
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